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Таблица о финансовых результатах АО "UzAuto Motors

Powertrain" за 2023 г.

ФАКТ ОЖИД.

Прибыли и убытки 2022г. 2023г.

Выручка от реализации 2 849 364.61 100.00% 4 298 366.86 100.00% 50.85%

Внутренний рынок 2 845 549.36 99.87% 4 294 325.91 99.91% 50.91%

Экспорт 3 815.25 0.13% 4 040.96 0.09% 5.92%

Себестоимость реализованной продукции 2 426 806.07 85.17% 3 920 971.40

91.22%

61.57%

Переменные затраты на прямые материалы и

комплектующие, в том числе:

2 068 937.42 72.61% 3 334 825.31 77.58% 61.19%

импорт 1 687 171.67 59.21% 2 832 515.49

65.90%

67.89%

местные 118 637.64 4.16% 115 623.62 2.69% -2.54%

таможенные-брокерские расходы 14 368.87 0.50% 99 805.28

2.32%

594.59%

транспортные расходы 248 759.24 8.73% 286 880.93

6.67%

15.32%

Постоянные затраты производственного характера, в том

числе:

357 868.63 12.56% 586 146.09 13.64%
63.79%

Прочие производственные материальные затраты 124 908.45

4.38%

230 958.58 5.37%

84.90%

Затраты на оплату труда производственного характера 89 485.01
3.14%

140 880.62 3.28%
57.43%

Амортизация основных средств и нематериальных активов

производственного назначения

103 926.85
3.65%

156 637.42 3.64%
50.72%

Прочие затраты производственного характера 39 548.32 1.39% 57 669.47

1.34%

45.82%

Валовая прибыль 422 558.54 14.83% 377 395.46 8.78% -10.69%

Расходы периода 192 578.71 6.76% 157 302.17 3.66% -18.32%

Увеличение по расходам периода обуславливается административными и 

операционныеми расходами. Ниже приведены объяснения

расходы по реализации 0.00 0.00% 0.00 0.00% #DIV/0!

административные расходы
73 815.91 2.59% 103 829.61 2.42% 40.66%

Изменения связаны с определенными расходами административного

характера, которые были перенесены с 2022 года на 2023 год

прочие операционные расходы 118 762.80 4.17% 53 472.56 1.24% -54.98%

Вх. Письмо №33.13-34651 от 21 октября о применении 5-го абзаца статьи 248 НК 

РУз, о взыскании в пользу НК РУз 52 млрд сум разницы между стоимостью 

инвойса и стомостью в таможне запасных частей. Настоящим ведутся тесные 

переговоры о не применении данной статьи к Узавто

Моторс Пауэртрейн. Риск взымания очень высокий.

Прочие доходы от основной деятельности 7 324.47 0.26% 12 384.46 0.29% 69.08%

Прочие доходы в основном возникают вследствие продажи брака

запчастей. В 2023 году к браку от BDOHC добавляется брак, возникающий от 

деталей CSS Prime двигателей

Операционная прибыль 237 304.30 8.33% 232 477.76 5.41% -2.03%

Расходы по финансовой деятельности 41 125.37 1.44% 85 158.19 2.48% 107.07% Ниже приведены объяснения

в т.ч. расходы в виде процентов
37 497.46 1.32% 75 227.08 1.40% 100.62%

Расходы в виде процентов растут в связи с тем, что в течении 2022 года

были взяты кредиты у местных банков

убытки от валютных курсовых разниц 3 627.91 0.13% 9 931.11 1.08% 173.74%

В 2022 году по курсовым разницам был поставлен net fx, результат

которого убытки. Расчет делается в результате переоценки ТМЦ на конец 

периода

Прибыль до уплаты налогов 196 178.93 6.89% 147 319.56 3.43% -24.91%

Налоги
17 763.06 0.62% 7 438.75 1.08% -58.12%

В связи с тем, что в 2023 году прибыль до уплаты налогов ниже, чем в 2022

году, налог на прибыль также будет меньше

Чистая прибыль 178 415.87 6.26% 139 880.82 3.25% -21.60%

Пропорция чистой прибыли падает в связи с тем, что по сравнению с 2022 годом 

объем BDOHC немного ниже, также добавляются расходы по CSS Prime, в 

значительном размере превышающие их доходы при объеме в 64332 

двигателей, кроме этого отмена льгот и возникновение от этого 

дополнительных 5% таможенных расходов также значительно влияют на

чистую прибыль

% к выручке % к выручке
Изменения

2022/2023 Примечания

Выручка растет в связи с увеличением объема продаж за счет старта CSS

Prime

Продажи растут в связи с увеличением объема за счет старта CSS Prime

В факте 2022 года в части экспорта указаны и продажи запчастей на

местном рынке

Себестоимость растет в связи с увеличеним цен на комплектующие детали,

а также стартом продаж двигателей CSS Prime, себестоимость которых выше, чем 

BDOHC

По изменениям в переменных затратах ниже приводятся объяснения:

Показатели импорта растут в связи с увеличеним цен на комплектующие

детали, а также стартом продаж двигателей CSS Prime, у которых BOM состоит 

только из импорт запчастей

Изменения объясняются тем, что идет набор 400 сотрудников для новой

линии CSS Prime и повышение заработной платы

Ввод в эксплуатацию новых оборудований и зданий в рамках проекта CSS

Prime

Определенные затраты, касающиеся прочих затрах производственного

характера в 2023 были учтены в прочих производственных материальных затратах

Затраты по местным деталям меньше чем в 2022 году в связи с тем, что в

BOMе двигателей CSS Prime полностью отсутствуют местные запчасти

Таможенно-брокерские расходы значительно растут в связи с тем, что с Апреля 

2023 вводится 5% пошлина, а также влияет старт продаж

двигателей CSS Prime

Транспортные расходы растут в связи с тем, что начинается старт продаж 

двигателей CSS Prime,  у которых большая часть деталей привозятся из Бразилии и 

Мексики. Что обходится дороже транспортировки из Кореи и Китая, наших 

основных направлений для BDOHC двигателей

По изменениям в постоянных затратах ниже приводятся объяснения:

На рост прочих производственных затрат в основном влияют изменения в 

производственных оснастках и инструментах, в запчастях для ремонтно- 

технического обслуживания, а также в коммунальных и энергетических

расходах

Бизнес-план Компании на 2023 год по НСБУ
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Капитальные затраты на 2023 год 

3

тыс. долл.

Капитальные затраты Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек 2023

Калибратор манометров 50 50

3D измерительный сканер 100 100

Тестер для литейной лаборатории 20 20

Погрузчик вилочный 65 65

Модификация зоны мойки стеллажей 15 15

Обновление Simatic Field PG с помощью мобильной 

рабочей станции (ноутбуки + лицензии на программное 

обеспечение Siemens)

20 20

Модернизация плавильной печи с 750 кг до 1500 кг 285 285

Модернизация системы отделения стружки (Recon) 20 20

Закупка Mapal Uniset 600H (Измерительная машина для 

настройки расточных головок Mapal)
81 81

Внедрение пыле-газоочистного оборудования (Мокрого 

скруббера) на участок переплавки алюминиевой стружки
5 30 35

Сетевые устройства: модернизация коммутаторов 7 50 80 137

Внедрение системы DLP (предотвращение утечки 

данных)
150 150

Проект сетевой безопасности (Anti-spam, Proxy, IPS, etc) 100 65 165

Серверное оборудование 100 100 200

Замена старых Андон HW на Machinning & Foundry 100 150 250

Системы автоматизированного контроля 50 50

Внедрение станка ЧПУ станка VF-5SS HAAS в центральном 

участке технического обслуживания
144 144

Замена ливнестока на стальные трубы в сборочном цеху 193 193

Перекладка труб В1 питьевой воды 200 м 62 62

Перекладка труб В3 технической воды 200 м 62 62

ЮПС для производства критичного оборудования 89 89

UPC для подстанции Т10-Т30-Т51 50 50

Проходной изолятор для водного вакуумного 

выключателя подстанции завода 
30 30

Электрические счетчики и трансформаторы тока 4 4

Погружные насосы 18 18

Скважный насос SP 160-2 12 12

Проектирование антикоррозиной системы 18 18
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Капитальные затраты на 2023 год (продолжение) 

4

тыс. долл.

Капитальные затраты Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек 2023

Монтаж антикоррозиной системы 18 18

Установка нового Градирня для охлаждения 

холодильных машин 
134 134

Дополнительная установка и замена 

видеокамер наблюдения
7 9 16

Установка обратного осмоса для производства 

в станции водоподготовки Т30.4 Аквавит
36 36

Установка солнечных батарей 89 89

Поломоечная машина Карчер 76 76

Тяговые аккумуляторные батареи для 

мобильной техники
340 340

Строительство склада для отработонных 

фильтров 
29 29

Рулетные ворота вертикального подъёма 4 67 71

Переносные и стационарные насосы 5 5

Замена старых автобусов на новые (продажа и 

приобретение 4 автобусов)
50 40 50 140

Строительство столовой с газовым 

оборудованием и покупка оборудования
26 26

Улучшение кухни (закуп столового 

оборудование): Сковорода 

опрокидывающаяся Abat ЭСК-90-0,47-70 - 3 шт.

4 4

Овощерезательно-протирочная машина 

БЕЛТОРГМАШ МПО-1 - 2 шт.
2 2

Мармит Abat ПМЭС-70КМ-01 - 1шт./ ЭМК-70КМ-

01 - 1шт. (всего 2 шт.)
3 3

Комплект пароварочный Abat КП-160 - (2шт) / 

Варочный котел Abat КПЭМ-160/9-Т - (2шт)
7 7

Шкаф жарочный ШЖЭ-3

1300 x 980(1083) x 1650  - 1 шт.
3 3

Мясорубка БЕЛТОРГМАШ МИМ-350 2-шт. 2 1 3

Плита электрическая 6-ти конфорочная ЭП-6П 

без духовки, на крашн. подставке - 2 шт
6 6

Жарочная поверхность Abat АКО-90П - 1шт 2 2
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Капитальные затраты на 2023 год (продолжение) 
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Капитальные затраты Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек 2023

Пароконвектомат Abat ПКА 20-1/1ПМ2 - 1 шт 14 14
Прилавок-витрина Abat ПВВ(Н)-70КМ-01-НШ - 1 

шт
4 4

GN-1/1-65 - без крышек и ручек - 10 шт /

GN-1/1-40 - без крышек и ручек - 10 шт /                                

GN-1/1-20 –без крышек и ручек - 10 шт

6 6

Транспортер для грязной посуды ПАЛЕРОМ-

1шт
4 4

Ванна моечная цельносварная из 

нержавеющего металла (котломойка) - 2 шт 
1 1

Ремонтр тренинг центра 22 22

0 16 989 344 270 679 297 374 330 68 0 0 3,366

Капитальные затраты по CSS Prime Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек 2023

Металлические паллеты 1,500 1,500 3,000

Тележки Tiger 35 35

Ричстейкер 315 135 450

Поддержка локализации IT TSC 165 150 90 200 80 12 12 3 16 728

Серверное оборудование 100 100

Сетевые устройства 168 168 168 168 670

Оборудование и лицензии ПО для хранения 

данных и резервного копирования
143 150 245 538

CSS Prime оборудование 516 238 4,037 4,275 4,375 4,275 4,275 4,345 4,275 30,611

постройка здания для CSS Prime Цех литья 

алюминиевых деталей под давлением
857 333 333 333 333 333 333 2,854

Металконструкции для нового литейного цеха 220 272 491 982

Инженерные коммуникации для линии 

предварительной механообработки СSS РRIМЕ 

ВLОСК СУLINDЕR

18 31 49

CSS Prime  Модернизация инженерных сетей 

участка плавки и термической обраотки 

алюминия

91 91

Проектирование инженерных сетей цеха 

плавки и термической обработки алюминия
3 4 7

«Модернизация сетей и коммуникаций для 

линии механообработки (Blоск linе CSS Primе)
22 22

Закуп новых автобусов для нового проекта CSS 

Prime
110 110 220

Мостовой кран (Bridge Crane 40/20t ) 113

Итого капитальные затраты 629 478 7,739 6,884 5,115 4,718 4,975 5,003 4,787 12 3 126 40,357

Итого CSS Prime 629 494 8,729 7,227 5,385 5,397 5,272 5,377 5,117 80 3 126 43,835
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Отчет руководства Компании по выполнению ключевых показателей 
эффективности за 2022 год

Бизнес план Факт

2022 год 2022 год

1.1
Повышение качества работы с 

персоналом
пункт

Внедрение 

стандартов работы с 

персоналом

2.50

Внедрение 

стандартов работы с 

персоналом

Внедрено 100% 2.50

1.2
Средняя заработная плата 

производственных работников 
тыс.сум 5,500 2.50 5,200 5,942 100% 2.50

100% 5.00

2.1 Инцидентов на производстве случаи 0 10.0 0 0 100% 10.00

2.2 Производство основной продукции шт.

Обеспечение 

объемов Uzauto 

Motors + KPI экспорта

10.0 236,198 225,437 95% 9.54

98% 19.54

3.1
Реализация на внутреннем рынке 

(основная продукция)
шт.

Обеспечение 

объемов Uzauto 

Motors

6.67 235,738 225,420 96% 6.38

3.2 Параметры экспорта млн.долл. 0.47 6.67 0.47 0.59 100% 6.67

3.3
Продажи запасных частей на 

внутреннем рынке
млрд.сум 28 6.66 27.96 27.60 99% 6.57

98% 19.62

4.1
Темп роста импорта к предыдущему 

периоду
% не более 95% 5.00 95% 91% 100% 5.00

4.2
Доля импорта сырья и оборудования в 

общем импорте
% более 20% 5.00 20% 89% 100% 5.00

4.3

Предложения по оптимизации 

импорта через тарифное и 

нетарифное регулирование и их 

внедрение

кол-во 3 5.00 0 0 100% 5.00

4.4
Доля импортного сырья в продукции 

предприятия
% не более 70% 5.00 70% 76% 92% 4.61

4.5

Предложения по формированию 

импортозамещающих проектов 

(количество проектов)

кол-во 2 5.00 0 0 100% 5.00

4.6

Снижение импорта за счет снижения 

цен, локализации и переход на 

альтернативных поставщиков

млн.долл. 2 5.00 5 1 20% 0.98

85% 25.59

5.1

Привлечение иностранных 

инвестиций (ПИИ и иностранные 

кредиты) 

млн.долл. 55 25

5.2
Освоение иностранных инвестиций 

(ПИИ и иностранные кредиты) 
млн.долл. 45 10

0% 0.00

V. Инвестиции

Итого V. Инвестиции

Целевые показатели (KPI) АО "UzAuto Motors Powertrain" на 2022 год

 (прогнозные параметры, необходимые включению в бизнес-план на 2022 год, в разрезе по кварталам, месяцам)

№ Наименование показателей Ед.изм. Цели на 2022 год KPI Примечание
Показатель массы 

(доля)
% выполнения

Итого I. Кадры:

Итого II. Производство:

Итого III. Торговля и Маркетинг

Итого IV. Локализация продукции

I. Кадры

II. Производство

III. Торговля и маркетинг

IV. Локализация продукции
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Отчет руководства Компании по выполнению ключевых показателей 
эффективности за 2022 год

6.1
Коэффициент оборачиваемости 

дебиторской задолженности
дни не более 30 дней 1.41 30 49 61% 0.86

6.2
Коэффициент оборачиваемости 

кредиторской задолженности 
дни не менее 47 дней 1.43 47 131 100% 1.43

6.3

Коэффициент оборачиваемости 

остатков сырья, материалов и КД на 

складе

дни не более 23 дней 1.43 23 82 28% 0.40

6.4

Коэффициент оборачиваемости 

остатков сырья, материалов и КД в 

пути

дни не более 44 дней 1.43 44 67 66% 0.94

6.5

Соотношение заёмных средств 

(текущую часть обязательства 

кредита, заёма, финансовой помощи 

и др.) к EBITDA

разы не более 3-х раз 1.43 3 1 100% 1.43

6.6 Параметры снижения себестоимости % 1% 1.43 1.6% 1.7% 100% 1.43
6.7 Достижение рентабельности % 3.1% 1.43 5.0% 6.1% 100% 1.43
6.8 Материалы и КД % 70.9% 1.43 61.9% 70.7% 88% 1.25

6.9
Заработная плата производственного 

персонала с отчислениями
% 4.1% 1.43 2.9% 3.1% 96% 1.37

6.10 Амортизация основных фондов % 4.5% 1.43 3.2% 3.6% 89% 1.28
6.11 Прочие производственные расходы % 13.1% 1.43 3.7% 2.6% 100% 1.43
6.12 Расходы по реализации % 0.0% 0.0% 0.0% 0.00
6.13 Административные расходы % 2.3% 1.43 2.1% 2.8% 74% 1.06
6.14 Прочие операционные расходы % 1.0% 1.43 1.2% 2.5% 49% 0.70

6.15
Расходы по финансовой деятельности 

(с учетом налогов)
% 1.0% 1.43 0.9% 3.9% 23% 0.33

77% 15.34

7.1

Своевременность проведения 

ежеквартальных заседаний органов 

управления (утверждение бизнес-

планов, годовых ОСУ и т.д.)

разы
не менее 4-х раз в 

год
1.67 3 3 100% 1.67

7.2
Дивиденды (начисление по итогам 

2022)
млн.сум 0 1.67 0 0 100% 1.67

7.3
Разработка и утверждение бизнес-

плана на 3 года
разы 1 1.66 0 0 100% 1.66

100% 5.00

100 90.09

VI. Финансовое направление

Итого

Итого VI. Финансовое направление

Итого VII. Повышение эффективности управления

VII. Повышение эффективности управления
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План локализации BDOHC на 2022 год
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млн. сум

шт. млн. сум

1 BRACKET-ENGINE LIFT FRT 25197815
SHINHEUNG PRECISION 

CO LTD
UzSemyung 5,645.63 150,000 847 локализация BDOHC

2 BRACKET-ENGINE LIFT RR 25197816
SHINHEUNG PRECISION 

CO LTD
UzSemyung 3,153.91 150,000 473 локализация BDOHC

3 BRACKET-ENG LIFT FRT 25195394
GM KOREA CO-INCHEON 

KD PLT
UzSemyung 2,880.00 34,089 98 локализация BDOHC

4 BRACKET-ENG LIFT RR 25195395
GM KOREA CO-INCHEON 

KD PLT
UzSemyung 3,000.00 34,089 102 локализация BDOHC

5 BRACKET-ENGINE W/HARNESS 52017096
SHINDAELIM PRECISION 

IND CO LTD (KOR)
UzSemyung 14,880.00 150,000 2,232 локализация BDOHC

6 CAP ASM-OIL FIL 25192206
GM KOREA CO-INCHEON 

KD PLT
UzKoram 7,560.00 150,000 1,134 локализация BDOHC

668,178 4,886

Проектная мощность
Примечание

Итого

№ Наименование
Номер 

детали
Текущий поставщик

Локальный 

поставщик

Стоимость 

за ед. (сум)
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План локализации CSS Prime на 2023 год

9

млн. сум

шт. млн. сум

1 HARNESS ASM-F/INJR WRG 25197752 GMK UzKoje 54,240.00 35,000 1,898 локализация CSS Prime

2 CAP ASM-OIL FIL 12668659
GRAND TRAVERSE 

PLASTICS CORP (USA) 
UzKoram 7,536.00 35,000 264 локализация CSS Prime

3 CAP ASM-OIL FIL 55490786
GRAND TRAVERSE 

PLASTICS CORP (USA) 
UzKoram 7,536.00 125,000 942 локализация CSS Prime

4 ADAPTER ASM-THROT BODY 55491961
MONTAPLAST OF NORTH 

AMERICA INC  (USA) 
UzKoram 17,640.00 125,000 2,205 локализация CSS Prime

5 EXTENSION ASM-LWR C/CASE 55515928
INZI DISPLAY CO LTD  

(KOR) 
UzAuto Inzi 367,440.00 160,000 58,790 локализация CSS Prime

6 CAP-CM/SHF BRG 55496629
METAL POWDER 

PRODUCTS CO (USA) 
UzAuto Inzi 6,120.00 960,000 5,875 локализация CSS Prime

7 CAP-CM/SHF BRG FRT LWR 55486358 DAE YONG INDUSTRY CO UzAuto Inzi 10,920.00 160,000 1,747 локализация CSS Prime

8 CAP-CM/SHF BRG FRT 55496630
METAL POWDER 

PRODUCTS CO 
UzAuto Inzi 25,800.00 320,000 8,256 локализация CSS Prime

9 BRACKET ASM-ENG LIFT RR 55496635
MOTOR CITY STAMPING 

INC (USA) 
UzSemyung 6,240.00 320,000 1,997 локализация CSS Prime

10 BRACKET-INT MANIF 25194215
ITAESBRA INDUSTRIA 

MECANICA LTDA (BRA) 
UzSemyung 13,680.00 35,000 479 локализация CSS Prime

11 PAN ASM-LWR OIL 55510150 Bruning (BRA) UzSemyung 66,720.00 160,000 10,675 локализация CSS Prime

2,435,000 93,128Итого

Примечание
Проектная мощность

№ Наименование
Номер 

детали
Текущий поставщик

Локальный 

поставщик

Стоимость 

за ед. (сум)
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Основные показатели производства на 2023 год
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млн. сум

Факт 

2022г.

Прогноз 

2023г.

Факт 

2022г.

Прогноз 

2023г.

Темп 

роста, %

1 квартал 640,576.25 515,336.67 593,471.86 487,163.55 82

1 полугодие 1,437,311.79 1,643,807.46 1,331,960.92 1,580,426.81 119

9 месяцев 2,086,592.68 2,841,956.87 1,934,468.01 2,741,530.75 142

Год 2,805,365.52 4,281,203.71 2,601,318.07 4,140,726.01 159

Товарная продукция в сопоставимых ценах
Товарная продукция в 

действующих ценах
ПроизводПериод
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Основные показатели на 2023 год

11

Инвестиции по проектам
Сумма инвестиций (тыс 

долл.)

По направлению BDOHC двигателей 3,366

По направлению CSS двигателей 40,357

Наименование
Факт 

2022г.

Прогноз 

2023г.

Темп 

роста, %

Реализация шт. 225,422 281,733 125

Реализация млн сум. 2,849,220.17 4,392,597.11 154

Производство шт. 225,437 281,733 125

Производство млн сум. 2,805,365.52 4,281,203.71 159

Себестоимость 2,462,100.74 4,112,948.75 167

Снижение себестоимости 42,628.95 96,559.40 227

Снижение себест. % от себест. 1.73% 2.35% 136

Чистая прибыль 178,709.32 91,440.54 51

Рентабельность 6.27% 2.08% 33

Создание новых рабочих мест 222 174 78

План локализации шт. 668,178 2,435,000 364

План локализации млн сум. 4,886 93,128 1906
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Бизнес-план Компании на 2023 год по МСФО
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млн. долл.
МСФО 2022 2023

Валовая реализация (внутренний рынок) (шт.) 225,274 281,733

Валовая реализация (экспорт) (шт.) 148.00 0.00

Всего реализация 225,422 281,733

Совокупный объем производства 225,437 281,733

Валовая выручка от реализации (вн.рынок) 253.65 368.82

Валовая выручка от реализации (экспорт) 0.31 0.00

Валовая выручка от реализации компонентов 2.73 3.91

Валовая выручка от реализации компонентов (экспорт) 0.00 0.43

Валовая выручка от реализации 256.69 373.15

Прочие доходы 1.29 1.16

Чистая выручка от реализации 257.98 374.31

Прямые материалы 162.98 245.32

Транспортировка 20.36 26.93

таможенные расходы 1.20 9.93

Итого материальная стоимость 184.54 282.18

Маржинальная прибыль 73.44 92.13

% от валовой выручки 29% 25%

Производственные расходы 39.20 59.67

Инжиниринговые расходы 8.21 9.46

Прочие производственные расходы 8.56 -3.68

Себестоимость реализованной продукции 240.52 347.63

Валовая прибыль 17.47 26.68

% от валовой выручки 7% 7%

Расходы периода 3.624 8.36

Прибыль от основной деятельности 13.84 18.32

% от валовой выручки 5% 5%

Курсовая разница 0.00 1.96

Прибыль до вычета процентов и налогов 13.84 20.22

% от валовой выручки 5.4% 5.4%

Расходы по процентам -3.65 -4.37

Амортизация процентов -4.36 -3.52

Налог -1.84 -1.03

Чистая прибыль (убыток) по МСФО 3.99 11.30

% от валовой выручки 1.6% 3.0%
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Анализ расходов прочих производственных материалов за 2023г.
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Анализ расходов заработный платы сотрудников за 2023г.
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Анализ расходов прямых материалов двигателя за 2023г.
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